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Breve Descripcidn

El proyecto tiene como objetivo contribuir al posicionamiento de la Oficina de Pais a partir del
fortalecimiento de su capacidad analitica, el desarrollo y uso de metodologias diagndsticas, datos,
proyectos de investigacion, innovaciones digitales e insumos para estrategias de comunicacién, que
permitan la incorporacion del enfogue de Desarrollo Humano y de la Agenda de Desarrollo 2030 en politicas
publicas.

Avanzar en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) requiere que los paises tengan
acceso a mas y mejores datos sobre los retos de desarrollo que enfrentan, asi como a sistemas para su
gestion efectiva y monitoreo. Para enfrentar los desafios de la Agenda 2030, el PNUD cuenta con una
importante experiencia en la produccién de infermes y datos en materia de desarrollo humano, pobreza,
medio ambiente y gobernabilidad democratica. Sin embargo, mucha de la informacidn no estd traducida
en recomendaciones de palitica publica, ni es asequible a los publicos a los que |z organizacién desea llegar.
Consciente de esto, el PNUD tiene la necesidad de robustecer su capacidad analitica, aprovechar de mejor
manera los conocimientos producidos y generar evidencia nueva para la formulacién de intervenciones
integrales, basadas en datos e informacidn sdlida.

Al mismo tiempo es fundamental lograr que el PNUD consolide su papel como la agencia lider del enfoque
de Desarrollo Humano y en la internalizacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las agendas
institucionales de México. Para ello, se requiere desarrollar elementos que contribuyan al posicionamiento
estratégico de la Oficina de Pais.

Con el objetivo de responder z estos desafios, el proyecto “Politicas publicas con enfoque de desarrollo
humano e inclusiéon” buscard potenciar el uso e incidencia de la investigacién de desarrollo humano
producida durante los Ultimos 12 afios, fortalecer las capacidades analiticas y diagndsticas de las dreas del
PNUD, asi como generar esquemas de conocimiento asequible y atractivo a distintos publicos, con el fin de
incrementar la capacidad institucicnal para incidir en los tomadores de decision en los ambitos federal vy
subnacional, potenciar la integralidad de sus intervenciones y el cumplimiento de la Agenda de Desarrollo
2030.

El proyecto facilitard la complementariedad de las dreas del PNUD a partir de |z construccién de una agenda
de desarrollo comun que integre y conecte las prioridades programaticas, y una estrategia intensiva en
conocimiento que sirva como insumo para el logro de los objetivos estratégicos de la organizacion vy el
establecimiento de didlogos con actores clave para el PNUD.

Para lograrlo el proyecto contempla 2 componentes:

1. Fortalecer las capacidades analiticas del PNUD mediante el desarrollo y puesta a disposicion de la
Oficina de Pais de metodologias diagndsticas, datos, proyectos de investigacion, innovaciones
digitales e insumos para estrategias de comunicacion.




2. Posicionar al PNUD como un interlocutor clave de contrapartes estratégicas a nivel nacional, estatal
y municipal mediante la oferta de metodologias y productos técnicos que fortalezcan la
integralidad de la Agenda 2030 en todo el ciclo de politica publica.
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1. DEesAFios DE DESARROLLO

La Revolucién de datos y los retos de su uso en la toma de decisiones

La nueva Agenda internacional de desarrollo, la Agenda 2030, plantea 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
a ser alcanzados, a partir de 2015, en los siguientes 15 afios. Para lograrlos se requiere de soluciones de
calidad, sustentadas en evidencia sélida que dé cuenta de las caracteristicas y condiciones de vida de las
poblaciones en mayores condiciones de vulnerabilidad.

Nacional e internacionalmente es cada vez mdés reconocida la necesidad de contar con mejores datos que
visibilicen la situacién de todas las poblaciones, sin dejar a nadie fuera de la posibilidad de gozar de mejores
condiciones de vida. Un ejemplo claro es la Alianza Global de Datos para el Desarrollo Sostenible, lanzada
oficialmente el 28 de septiembre de 2015, que representa un espacio multi-actor de gobiernos, sociedad civil,
sector privado, organizaciones internacionales, academia y la comunidad de datos y estadisticas para el logro
de la Agenda 2030.

El Informe Un Mundo que Cuenta! destaca dos grandes retos relacionados a la informacién y los datos:
1. Elretodelainvisibilidad/inexistencia de informacién (brechas en lo que sabemos a partir de los datos
y |a posibilidad de intervenir a partir de conocerlos.)
2. El reto de la desigualdad en el acceso a la informacién (brechas entre quienes tienen informacién y
guienes no la tienen).

Tal como lo muestra el mismo informe, el volumen de informacién en el mundo estd aumentando de manera
exponencial. Por ejemplo, 90% de los datos de tode el mundo se ha originado en los Ultimos dos afios. Como
demuestra la siguiente grafica, los volimenes tanto de las fuentes tradicionales de datos (representados por
el numero de encuestas de hogares registradas) como de las nuevas fuentes de datos (suscriptores de
telefonia maovil por cada 100 personas) han ido en aumento, y la apertura estad también aumentando (nimero
de encuestas realizadas en linea).
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Fuente: Informe Un Mundo que Cuenta con datos de la Red Internacional de Encuestas de Hogares
(http://catalog.ihsn.org/index.php/catalog).?

Este fendmeno ha sido denominado la “revolucién de los datos”, entendidos como una herramienta
fundamental para la adopcion de decisiones y la rendicidn de cuentas. Sin embargo, hay muchos paises que
aun enfrentan retos importantes en esta materia, y su gestidn efectiva. De acuerdo a la siguiente gréfica, los
datos disponibles para el monitoreo de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) en paises en desarrollo

1 “Un mundo que cuenta: La movilizacién de la revolucién de los datos para el desarrollo sostenible” Informe del Grupe Asesor de
Expertos de la Revolucion de los Datos para el Desarrollo Sustentable (IEAG, por sus siglas en inglés).
2 Para un analisis detallado de las tendencias globales en la disponibilidad de datos de encuestas, véase por ejemplo Demombynes
y Sandefur (2014), “Costing a Data Revolution,” Center for Global Development, Working Paper 383.



para ningln periodo superdé 70% de lo que se requeria para tales fines. Mientras que los datos de fuentes
nacionales sélo representan alrededor de 30% del volumen total de informacidn disponible.
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Sin duda, lo gue refleja este déficit es que grupos enteros de personas y cuestiones clave siguen siendo
invisibles y que, por lo tanto, no forman parte del debate publico y la agenda de soluciones de desarrollo. La
Alianza Global de Datos para el Desarrollo Sostenible ha estimado que aproximadamente 350 millones de
personas quedan fuera de las encuestas de hogares. Generalmente, estas personas son las mas excluidas y
marginadas, por lo que es més dificil de acceder a ellas. Esto puede llevar a subestimar |a cifra real de pobreza
en el mundo®.

Los costos totales de las herramientas de monitoreo para las ODS se estiman en $941 millones de ddlares
anuales. Aunque es dificil calcular con exactitud las brechas entre los recursos actuales y los que se necesitaran
para cubrir los sistemas de seguimiento a los ODS, los paises de ingresos bajos estén contemplando que 52%
de sus presupuestos para sus sistemas de monitoreo provengan de la ayuda oficial para el desarrollo (ODA,
por sus siglas en inglés), por lo que se va a requerir que ésta aporte entre $100 y $200 millones mas para
dichos sistemas.?

El Gobierno mexicano cuenta con instituciones expertas en la gestion de datos y estadisticas oficiales
actualizadas que cumplen con estédndares internacionales de calidad y con posicionamiento a nivel global. Es
el caso del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), miembro de comisiones y &érganos
internacionales como la Comisidn de Estadistica de Naciones Unidas, la Conferencia Estadistica de las
Américas (CEA) de la Comisién Econémica para América Latinay el Caribe (CEPAL), el Comité de Estadistica de
la Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), entre otros. Este instituto ha logrado,
desde su creacién en 1983, que la ciudadania cuente con informacién de censos, encuestas y registros
administrativos, asi como estadistica derivada, mediante la cual produce indicadores demogréficos, sociales y
econémicos, ademas de contabilidad nacional. Otros ejemplos de la capacidad estatal para la visibilizacion de
datos son el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO) y el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), sélo por mencionar algunas instituciones.

Sin embargo, el PNUD ha identificado que, en el proceso de toma de decisiones, no necesariamente se utiliza
la informacidn disponible; la evidencia empirica tampoco se retoma de manera sistematica en la formulacion
de politicas publicas. Esta situacién no es la misma en todas las dependencias y tiene que ver con el nivel de
capacidades y personal técnico con el que cuenten. Esto varia en los distintos ambitos y niveles de gobierno.
Mientras que en el ambito federal se ha logrado mayor sofisticacién en la generacién y manejo de datos, la

3 * | 3 disponibilidad se define como la proporcién de pares indicador-pais que tienen al menos una observacién dentro del periodo
de referencia. Estas se refieren a 55 indicadores bésicos, con fecha de corte de octubre de 2014.

4 “yn mundo que cuenta: La movilizacion de la revolucién de los datos para el desarrollo sostenible” Informe del Grupo Asesor de
Expertos de la Revolucién de los Datos para el Desarrollo Sustentable (IEAG, por sus siglas en inglés).

5 para mas detalles visitar el sitio de la Alianza Global de datos para el desarrollo sostenible
http://www.datadsdgs.org/innovations/



situacion en los estados y municipios es muy heterogénea y aln enfrenta retos importantes derivados en
muchos casos de capacidades insuficientes, asi como marcos regulatorios débiles en torno a la transparencia
y la rendicién de cuentas. Ademas de contar con sistemas para la gestién de datos y capacidades instaladas
es necesario que existan los incentivos institucionales y politicos para formular politicas basadas en evidencia’.

Necesidad de revitalizar las capacidades analiticas del PNUD

El PNUD como organizacion que contribuye a facilitar la relacion entre el gobierno v la ciudadania no sdlo
produce datos, también enriquece de significado la informacidén contenida en los datos abiertos
gubernamentales, permitiendo aprovechar el valor econdmico y social de la informacién publica y facilitando
su uso efectivo por parte de los ciudadanos y los tomadores de decisidn.

Al mismo tiempo, la gestién y uso estratégico de informacidn, al interior del PNUD, es crucial para responder
a los retos de |la Agenda de Desarrollo 2030 vy al Plan Estratégico 2018-2021. En este sentido, es fundamental
la formulacién y ejecucion de programas y proyectos basados en un “criterio de soluciones de desarrollo” que
aprovechen el conjunto de conocimientos técnicos especializados del PNUD para hacer frente a los desafios
concretos que enfrentan los paises y plantean las politicas de desarrollo. Asi, se busca potenciar el disefio de
proyectos con alta calidad orientado &l asesoramiento efectivo y pertinente en materia de politicas.

La organizacion requiere contar con mas y mejores datos para focalizar sus intervenciones, formular
soluciones integrales y contar con analisis mas robustos de politicas que permitan generar recomendaciones
pertinentes vy sustentadas en un enfoque holistico del desarrollo, que contemple las dimensiones de
gobernabilidad democrética, pcbreza y medio ambiente.

La estrategia del PNUD para erradicar la pobreza y reducir las desigualdades debe ir acompafiadz de
conocimientos pertinentes, en un formato de facil comunicacion y alto impacto, que contribuya a alcanzar sus
objetivos.

El PNUD México cuenta con una importante experiencia en la produccion de informes y datos en materia de
desarrollo humanoy otras dreas como pobreza, medio ambiente y gobernabilidad democratica. Sin embargo,
mucha de la informacidn no esta traducida en recomendaciones de politica, ni es asequible a los publicos a
los que la organizacidn desea llegar. Aun cuando asi fuera, todavia es posible que los conocimientos no estén
planteados para retroalimentar los objetivos y mandato de la organizacidn. Si bien se ha observado que las
areas programaticas han hecho un importante esfuerzo por generar iniciativas sustentadas en diagndsticos
solidos, el uso y aprovechamiento del amplio acervo de conocimientos con el gue cuenta el PNUD enfrenta
aun importantes retos:

v Frecuentemente el acervo se encuentra disperso, en formatos poco amigables al usuario y con
un desarrollo insuficiente de sus implicaciones de politica publica.

v" No se utiliza de forma sistemdtica como un insumo para la formulacién de iniciativas, el
establecimiento de alianzas estratégicas vy la incidencia en la mejora de politicas publicas.

v No se usa para evaluary retroalimentar la estrategia del PNUD.

La Oficina de Pais considera necesario revitalizar el uso que sus funcionarios le dan al acervo de conocimientos
y la evidencia empirica desarrollada, para ser cada vez mas efectivo en el disefio de soluciones reales de
desarrollo que permitan seguir posicionandc al PNUD como un actor estratégico en la promocion del
Desarrollo Humano en México.

En este sentido, es importante potenciar el uso de la investigacién de desarrollo humano producida durante
los ultimos afios, a partir de expresarla en esquemas de conocimiento asequible y atractivo a distintos
publicos, que sirva para influir en los tomadores de decisidn en los ambitos federal y subnacional, asi como
fortalecer al PNUD en la integralidad de sus intervenciones.




Acompafiar a los actores claves en su compromiso con la Agenda 2030 en la fase inicial de su implementacion

La Agenda de Desarrollo adoptada por 193 paises, el 25 de septiembre de 2015, en la Cumbre de las Naciones
Unidas sobre el Desarrollo Sostenible en Nueva York, es una Agenda innovadora, gue en muchos aspectos se
distingue de la Agenda anterior, la Agenda de Desarrollo del Milenio.

Es una agenda universal que exhorta a todos los paises, tanto desarrollados como en desarrollo, a generar
transformaciones de manera inclusiva e integral. Es un plan de accién que interrelaciona el desarrollo de las
personas, la proteccién del planeta y la prosperidad, condicionando la consecucion de estas dimensiones a
una sociedad pacifica, justa e inclusiva, asi como a la existencia de alianzas efectivas entre todos los sectores.
Si bien la Agenda se compone de 17 objetivos subdivididos en 169 metas, el trabajo para el cumplimiento de
cada objetivo, ademas de fortalecer el cumplimiento de los demds, no puede lograrse sin la transversalizacion
de diversos enfoques identificados como determinantes para el desarrollo sostenible: la igualdad de género,
una visidn territorial integral, una atencién a las personas en todo su ciclo de vida, la garantfa de los derechos
humanos, un estado de derecho efectivo y una real inclusion de todos los sectores socioeconomicos de la

sociedad.

Asi, la Agenda 2030 es compleja y ambiciosa. En este sentido, su implementacién constituye un reto para los
paises. Implica que todos los actores claves |a entiendan vy la traduzcan a su realidad y ambito de accion. A
finales de 2017, ya existen varias iniciativas que reflejan esta inquietud. En México, se cred un Consejo
Nacional de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible por decreto presidencial. Asimismo, la Presidencia
de la Republicay el INEGI crearon un Sistema de Informacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (SIODS)
que permite monitorear el avance en el seguimiento de la Agenda 2030. En el dmbito federal, pero tambien
en ciertos estados, ha habido iniciativas para alinear la planificacién estratégica y el presupuesto publico a
esta Agenda. Finalmente, varios actores del sector publico, privado y de la sociedad civil han iniciado acciones
y didlogos para involucrarse activamente en la consecucién de los ODS. No obstante, son varios también los
que buscan orientaciones para entender la Agenda 2030 asi como asistencia técnica para aterrizarla en su
contexto, el compromiso de Estado que adoptd México al ratificarla.

Sobre estas bases, la Oficina de Pals puede desempefiar un papel clave, acompafiando la implementacion
nacional de la Agenda. A través de la investigacin aplicada y el trabajo en alianza con actores en los tres
niveles de gobierno, se puede desarrollar insumos estratégicos orientados a contextualizar los objetivos y las
metas de la Agenda, haciéndolas coincidir con preocupaciones especificas a la realidad de México, y a
monitorear con mayor precisién su desempefio. Asimismo, es determinante facilitar las metodologias
existentes, en particular las del PNUD, y desarrollar productos con la perspectiva de transitar de una existencia
tedrica de la Agenda a una implementacién concreta y efectiva.



Arbol de problemas

i Proplema asociaco a MANUD efecto #1: La persistancia de [a pobreza v 13 desigualcad constituyen limitantes para el pleno ejercicio ce los cerechos de la poblacién en general, y n particular, de los grupos que enfrentan

mayores desventajas.

CAUSASINMEDIATAS

CAUSAS DERIVADAS

CAUSASESTRUCTURALES

Internamente a PNUD, insuficiente aprovechamiento del uso de la informacion para el acompafiamiento 2 I3 construccion e mejores politicas piblicas y 2 la implementacion de la Agenda 2030}

PNUD insuficientemente posicionado como asesor técnico
de politicas publicas

Liderazgo institucional e la Agenda 2030 no conselidaco

Alianzas institucionales fragiles

Atomizacién v cispersion cel conocimiente institucional

Desconocimiento de ¢como atender temas nuevas en la
Agenda de desarrollo internacional (ODS 16)

Experiencia escasa en iniciativas subnacionales

Poco aprovechamiento de las capacicaces institucionales de
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—
| Etapa inicial de cesarrollo ce metodelogias para acompafiar
Ia planeacion, la implementacicn, el seguimiento y la
evaluacion ce las politicas publicas con enfogue de Agenda
2030

Alta rotacion en instituciones de gobierna

Factores politicos en las iniciativas de investigacidn aplicaca

Implementacion de proyectos PNUD prioritariz ante la
actividac e investigacion

Recursos limitacos parala Agenda 2030




Il ESTRATEGIA

Teoria del cambio

{rbol de resultados
MANUD efecto #1: El Estaco mexicano habra implementaco unz estrategia ce desarrollo social integral gue garantice ef cumplimienta de los derechos humanos mediante I3 articulacion de politicas que
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discapacidad, sustentada en esguemas de didlogo politico y participacion social inclusiva.

SOLUCION INMEDIATA (relacionada con produccién de conocimiento):

PNUD México fortalecico y posicionade para incarporar el enfoquede cesarrollo humano sosteniole en politicas piblicas y en la implementacion de la Agenda 2030
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SOLUCIONES ESTRUCTURALES (relacionadacon produccion de conodmiento):

PNUD duraceramente ecuipado para absorber actividaces

México concretamente comprometico con la Agenca 2030 ; 4 AR Z
continuas de investigacion aplicaca

México cuenta con capacidad para la generacidn de datos y estadisticas; sin embargo, los actores sociales,
gubernamentales e internacionales aun enfrentan retos en su uso efectivo para la toma de decisiones v la
formulacién e incidencia de politicas publicas. En este sentido, el PNUD puede aportar una expertise
determinante para fomentar el uso estratégico de la informacién. Puede desarrollar y fortalecer herramientas
que permitan sistematizar la informacién que procesa o produce y transformarla en conocimiento
institucional con el fin de apoyar la formulacién de politicas publicas con enfoque de desarrollo humano y
Agenda 2030, lo que implica asegurar una perspectiva transversal de género .

Si bien el PNUD tiene una larga trayectoria de colaboracion con los tres ¢rdenes de gobierno para la
implementacién de proyectos de desarrollo, ha tenido experiencias limitadas en poner el uso de la
investigacién aplicada al centro de la accién de cooperacién. En este sentido, |2 etapa inicial de
implementacion de la Agenda 2030 es un reto importante. Muchos actores se dirigen al PNUD para recibir
orientaciones en un momento en el cual la elaboracién de productes y herramientas institucionales de apoyo
sigue en desarrollo.

Para responder ante estas necesidades, el proyecto utilizard el conocimiento institucional mediante la
investigacion aplicada para construir mejores soluciones de desarrollo que permitan al pais avanzar hacia un
desarrollo humano sostenible y la consecucidn de la Agenda 2030.

Para lograrlo, se plantea una estrategia basada en la complementariedad de las areas del PNUD integrandoy
conectando las prioridades programaticas. Por otra parte, el proyecto fortalecerd las capacidades analiticas y
diagndsticas de las 4reas del PNUD a partir del uso y analisis de estadisticas, realizacion de estudios vy el
desarrollo de herramientas digitales gue sirvan como medios e insumos para el logro de los objetivos
estratégicos de la organizacion.

Ademas, es importante destacar que, para este proyecto, se comenzara a impulsar el uso de datos como



sefiala la CEPAL (2012), la ciudadania necesita aplicacicnes y servicios que conviertan los datos en productos
consumibles y gue aporten valor en su vida cotidiana.

Con base en lo anterior, |a estrategia del PNUD consiste en desarrollar conocimiento estratégico que consista
en datos amplios y actualizados, analisis sustentado, herramientas digitales y productos de investigacion
aplicada accesibles que permitan basar la toma de decisiones en evidencias, que asegure el posicionamiento
y la apropiacion del enfoque de desarrollo humano en México con base en la Agenda 2030, una perspectiva
de género efectiva y el monitoreo de los mismos.

Los objetivos de este proyecto estén alineados con el mandato del PNUD dirigido a la erradicacién de la
pobreza y las desigualdades vy la exclusidn social, a partir de un mejor uso y aprovechamiento de los
conocimientos y experiencias de la organizacidn. El proyecto tiene como ejes la inclusidn y el desarrollo
humano sostenible, definido como el proceso de ampliar las alternativas de las personas aumentando sus
capacidades y oportunidades de manera tal que sean sostenibles desde el punto de vista econdmico, social v
ambiental, y que favorezcan el presente sin comprometer el futuro.

11l. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados
Tabla de Marco Ldgico

Objetivo general

Efecto MANUD #1: El Estado mexicano habréd implementado una estrategia de desarrollo social integral
que garantice el cumplimiento de los derechos humanos mediante la articulacién de politicas que
efectivamente contribuyan a la disminucién de la pobreza, la mejora de |a calidad de vida y la disminucidn
de las desigualdades de género, edad, etnia, econémica, de localizacidon geografica y condicidén de
discapacidad, sustentada en esquemas de didlogo politico y participacién social inclusiva.

Objetivo especifico

Fortalecer |a capacidad de anélisis e incidencia de la Oficina de Pais en el fomento de politicas publicas
con enfoque de Desarrollo Humano y de la Agenda de Desarrollo 2030.

Componente 1

Fortalecer las capacidades analiticas del PNUD mediante el desarrollo y puesta a disposicidn de la Oficina
de Pais de metodologias diagndsticas, datos, proyectos de investigacidn, innovaciones digitales e
insumos para estrategias de comunicacion.

Resultado 1.1

Consolidacidn de bases de datos de calidad que abarguen indicadores que cubran las problematicas
claves de las tres dreas de programa del PNUD con una perspectiva de género.

Resultado 1.2

Sistematizacion y actualizacidn permanente de diagndsticos sub-nacionales que abarquen los temas de
las tres areas programaticas del PNUD, asi como el enfoque de la Agenda 2030.

Resultado 1.3

Apoyo a la sistematizacion de buenas practicas dirigida al personal de la oficina y en una perspectiva de
transferencia en proyectos de Cooperacion Sur-Sur

Resultado 1.4

Desarrollo de una estrategia de gestidon y difusion del conocimiento institucional por medio de
herramientas innovadoras y sostenibles.

Componente 2




Posicionar al PNUD como un interlocutor clave de contrapartes estratégicas a nivel nacional, estatal y
municipal mediante la oferta de metodologias y productos técnicos que fortalezcan la integralidad de la
Agenda 2030 en todo el ciclo de politica publica.

Resultado 2.1

Vinculacién oportuna con los actores estratégicos de la implementacidn de la Agenda 2030 en México,
incluyendo el Sistema de Naciones Unidas (SNU) y posicionando al PNUD como plataforma estructural
para esta Agenda.

Resultado 2.2

Disefio y participacién en la implementacién de una estrategia de fortalecimiento de la Agenda 2030
dirigida al 4mbito subnacional, fomentando una participacion igualitaria de las mujeres y de los hombres.
Resultado 2.3

Desarrollo de metodologias en el dmbito nacional y de productos técnicos que fortalezcan la integralidad
de la Agenda 2030 en todo el ciclo de politica publica.

Resultado 2.4

Desarrollo de productos de investigacién que favorezcan la contextualizacidn, el seguimiento vy la
atencion al ODS 16 en México.

A continuacidn, se detallan y explican los elementos sefialados en la tabla de marco logico.
Objetivo general

El Proyecto de Politicas Publicas con enfoque de Desarrollo Humano contribuye de manera directa al Efecto
1 del Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD): “El Estado mexicano habra
implementado una estrategia de desarrollo social integral que garantice el cumplimiento de los derechos
humanos mediante la articulacién de politicas que efectivamente contribuyan a la disminucidn de la pobreza,
la mejora de la calidad de vida y la disminucién de las desigualdades de género, edad, etnia, econémica, de
localizacién geografica y condicién de discapacidad, sustentada en esquemas de didlogo politico y
participacion social inclusiva”.

Objetivo Especifico

Fortalecer la capacidad de andlisis e incidencia de la Oficina de Pais en el fomento de politicas publicas con
enfogue de Desarrollo Humano y de la Agenda de Desarrollo 2030.

Componentes y Resultados

Para lograr este objetivo, el proyecto se apoya en tres componentes mediante los cuales se busca construir
un modelo que mejore la toma de decisiones a partir de evidencia sélida generada con analisis de datos,
investigacidn innovadoray uso de herramientas digitales como medio para construir soluciones de desarrollo.
En este sentido, el proyecto podrd ofrecer a la Gerencia y dreas de programa, herramientas de fortalecimiento
de capacidades institucionales y de incidencia que permitan influir politicas plblicas y fortalecerlas con un
enfoque de desarrollo humano e inclusién, buscando el cumplimiento de la Agenda 2030.

Por otra parte, se busca enriquecer el didlogo y consolidar el posicionamiento del PNUD con sus contrapartes,
para el andlisis y busqueda conjunta de solucién a los problemas publicos.

A continuacién, se describen los Componentes y los Resultados asociados que generara el proyecto.

Componente 1:
Fortalecer las capacidades analiticas del PNUD mediante el desarrollo y puesta a disposicién de |z Oficina de

Pais de metodologias diagndsticas, datos, proyectos de investigacion, innovaciones digitales e insumos para
estrategias de comunicacion.



Este componente considera |a generacion de insumos para fortalecer las propuestas y proyectos de las dreas
programaticas. A partir de la elaboracidn de diagndsticos y analisis de coyuntura se contaré con elementos
para la construccion de iniciativas sustentadas en evidencia.

Con base en los resultados planteados y a partir de la agenda que acuerde la Junta de Proyecto, se definiran
proyectos de investigacion aplicada que provean andlisis relevante para informar politicas y facilitar el
posicionamiento del PNUD en debates publicos sobre temas clave de desarrollo.

Si bien es responsabilidad del proyecto identificar temas prioritarios y presentar iniciativas de investigacion a
la Junta de Proyecto, las dreas programaticas podran proponer temas para los proyectos de investigacion
aplicada.

El proyecto proporcionara analisis de datos y politicas? a las dreas del PNUD como insumos para fortalecer la
formulacién de nuevas iniciativas, |a focalizacion de las intervenciones o el didlogo con las contrapartes. Con
base en la demanda de las areas, se generaran diagndsticos con informacidn estratégica para la toma de
decisiones. Asimismo, el proyecto propondra temas de coyuntura para su analisis para establecer un didlogo
informado entre las dreas. Proveera los insumos sustantivos solicitados por la gerencia en torno a la Agenda
2030. Finalmente, se consolidara una plataforma interactiva dirigida a todas las dreas del PNUD que facilite |z
gestion eficiente y efectiva del conocimiento institucional y de datos de desarrollo humano, pobreza, medio
ambiente, gobernabilidad democratica. Se trabajara en la apropiacién de la misma por sus usuarios mediante
procesos de capacitacién y atencién a necesidades. Asimismo, se ofrecera fichas estatales y municipales sobre
estos temas, asi como sobre los avances de los ODS. En todo el material desarrollado, se tendra una atencién
especifica en favorecer el desarrollo de informacidn que subraye las brechas de género existentes, a nivel
social, econdmico y politico, asi como sus evoluciones.

Resultados:

a. Consolidacién de bases de datos de calidad que abarquen indicadores que cubran las problematicas
claves de las tres dreas de programa del PNUD con una perspectiva de género.

b. Sistematizacién y actualizacion permanente de diagndsticos sub-nacionzles que abarquen los temas
de las tres areas de programa del PNUD, asi como el enfoque de la Agenda 2030.

c. Apovyo a la sistematizacion de buenas practicas dirigida al personal de |z oficina y en una perspectiva
de transferencia en proyectos de Cooperacion Sur-Sur.

d. Desarrollo de una estrategia de gestion y difusion del conocimiento institucional a través de
herramientas innovadoras y sostenibles.

Componente 2:
Posicionar al PNUD como un interlocutor clave de contrapartes estratégicas a nivel nacional, estatal y

municipal mediante la oferta de metodologias v productos técnicos que fortalezcan la integralidad de la
Agenda 2030 en todo el ciclo de politica publica.

Con base en los resultados de investigacién aplicada, informacién sistematizada, mapeos de actores claves, v
en coordinacidn con las dreas de programa, se desarrollara una estrategia de alianzas multi-actor para incidir
en la implementacion de la Agenda 2030. Al mismo tiempo, se identificaran las dependencias y se participara
en la seleccidn de regicnes clave del pais con las cuales se priorizara el didlogo para aterrizar iniciativas
concretas relacionadas a la Agenda.

Mediante un levantamiento de necesidades en las contrapartes estratégicas y el inventario de las
metodologias institucionales disponibles para acompafiar la implementacion de la Agenda 2030 con enfoque
transversal, el proyecto ofrecera productos técnicos y de investigacion, tanto en el ambito federal como
subnacional, para que, desde la etapa del ciclo de politica publica que atiendan, cuenten con elementos y
evidencia que fortalezcan su accidn desde una perspectiva de desarrollo humano sostenible.

8 El andlisis de politicas publicas ofrecera un diagndstico de la situacién de programas publicos, considerando criterios de gasto,



Por ello, serd fundamental que la consolidacién de datos y la gestion del conocimiento institucional propicien
el fortalecimiento de las capacidades institucionales para su uso en la toma de decisiones. El enfoque de
intervenciones basadas en evidencia es un mecanismo/medio para fortalecer el trabajo del PNUD.

Asimismo, por medio de estudios focalizados y la construccién de analisis participativos mediante la consulta
de expertos, se emitirdn recomendaciones concretas de politica plblica. Por su pertenencia al programa de
Gobernabilidad Democrética, el proyecto tendrd un enfoque especial en el ODS 16 “Paz, Justicia e
Instituciones fuertes”, de particular importancia para el PNUD.

Con el objetivo de contar con la retroalimentacion de las Agencias de la ONU en México, se les podra invitar
a formar parte del didlogo para la formulacidn de politicas publicas, buscando aprovechar su experiencia y
conocimiento técnico.

Asimismo, al interior del PNUD se propiciara y facilitard un espacio de didlogo para la construccion conjunta
de recomendaciones de politicas publicas con base en los insumos que se aporten desde el proyecto.

El proyecto proveerd insumos sustantivos a la estrategia de incidencia institucional en entidades federativas
y subnacionales.

La estrategia de comunicacién de la Oficina de Pais busca posicionar el enfoque de desarrollo humano y temas
relacionados a la nueva agenda de desarrollo entre audiencias clave y sensibilizarlas sobre su relevancia. El
proyecto generara datos, anélisis, visualizaciones e insumos informativos que fortalezcan el reconocimiento
del PNUD como un actor central en esos campos.

Para ello, el proyecto trabajard en estrecha coordinacién con el drea de Comunicacion Institucional del
PNUD, a fin de alinear la estrategia de la Oficina de Pafs con la informacion, resultados y productos de
conocimiento que se generen.

Resultados:

a. Vinculacién oportuna con los actores estratégicos de la implementacion de la Agenda 2030 en México,
incluyendo el Sistema de Naciones Unidas (SNU) y posicionando al PNUD como plataforma estructural
para esta Agenda.

b. Disefioy participacidn en la implementacién de una estrategia de fomento de la Agenda 2030 dirigida
al &mbito subnacional, fomentando una participacidn igualitaria de las mujeres y de los hombres.

¢. Desarrollo de metodologias en el dmbito nacional y de productos técnicos gue fortalezcan la
integralidad de la Agenda 2030 en todo el ciclo de politica pdblica.

d. Desarrollo de productos de investigacién que favorezcan la contextualizacidn, el seguimiento y la
atencion al ODS 16 en México.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

La estructura operativa del proyecto que brindara soporte técnico especializado a los resultados del mismo a
partir de los servicios descritos en la estrategia de implementacion, se compone de los siguientes especialistas:

e Un/a coordinador/a del proyecto que se realizara funciones de gestién, seguimiento y control
de la operacidn y desarrollo (sustantivo y de administracién) de las actividades establecidas en
el documento de proyecto; asi como brindar asesoria técnica y especializada sobre los temas
vinculados al proyecto para la implementacién del plan de trabajo, realizando analisis de las
variables criticas a fin de asegurar los resultados trazados. Realizard actividades de
investigacion y andlisis cualitativo y cuantitativo vinculado a temas de desarrollo humano,
pobreza, desarrollo regional, desarrollo econémico, gobernanza, ODS, Agenda 2030 y otros
relacionados. Analizard e interpretard informacién mediante métodos cuantitativos vy
estadisticos a través de diversas fuentes de informacidn, tanto censales como muestrales, para
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orientadas al fortalecimiento de las capacidades institucionales del Estado mexicano,
particularmente aquellas dirigidas al uso de evidencia para las politicas publicas.

e Un/a administrador/a que organice, planee, supervise, controle y mantenga las funciones
administrativas y financieras del Proyecto con la finalidad de obtener una operacién viable y
competitiva. Implementar mecanismos administrativos y financieros para asegurar el manejo
transparente, imparcial y oportuno de los recursos conforme a los principios establecidos por
el PNUD, asi como a las politicas y procedimientos aplicables del asociado en la implementacién.
Predisponer y mantener al dia y en orden un archivo fisico y electrénico con toda la
documentacion relativa al proyecto, con particular enfoque en la gue pueda ser requerida en
caso de Auditorias. Asi como dar seguimiento a las Auditorias realizadas al proyecto.

» Un/a especialista en anélisis cuantitativo.

e Un/aanalista de politicas publicas.

e Un/a especialista en implementacidn estatal de la Agenda 2030.

Alianzas

El proyecto, al abarcar un importante componente de fortalecimiento institucional, implica que establezca
vinculaciones con los equipos de los demas proyectos en las tres dreas de trabajo de la oficina de Pafs,
proporcionéndoles insumos y herramientas de investigacidn aplicada para orientar y sustentar sus decisiones.
Para ello, es necesario que estos aliados internos al PNUD reconozcan esta necesidad de acceso a los
conocimientos desarrollados y se interesen en aprender cémo utilizarlos y en consumirlos.

Asimismo, el proyecto establecerd alianzas externas, con diferentes instituciones de gobierno, tanto a nivel
federal como estatal y municipal, proporciondndoles apoyo técnico para el desarrollo de politicas publicas con
enfoque de Desarrollo Humano y Agenda 2030. De la misma manera que para los aliados internos, seré
determinante el interés y compromiso de esta segunda categoria de actores para que el proyecto desarrolle
productos cportunos.

El proyecto buscard especial vinculo con otras dreas en las oficinas centrales del PNUD en Nueva York, las
oficinas regionales en Panama. Asimismo, en el pais, estard fortaleciendo alianzas estratégicas con la
Presidencia de la Republica, |z Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de Gobernacion,
entidades del Poder Judicial, el INEGI entre otros.

Riesgos y Supuestos

En el marco del proyecto, se identifican principalmente tres riesgos. El primero se enfoca en la disponibilidad
de informacion para proveer datos Utiles a los equipos de los programas del PNUD. Asi se identifica el riesgo
de que no exista bases de datos actualizadas (afios recientes) y con el nivel de desagregacion requerido. Esto
implicaria que se limite la oportunidad de la informacidn presentada, asi como la posibilidad de tomar
decisiones basadas en evidencias. Para mitigar este riesgo, se trabajard en el uso de fuentes alternas y
complementarias para favorecer la contextualizacion de los datos sobre los temas de desarrollo humano,
indicando de manera sistematica las fuentes de la informacidn y el afio en el cual se generd.

El segundo riesgo consiste en un uso desequilibrado de los recursos humanos internos al proyecto, en
atencion a requerimientos no directamente relacionados con los resultados del proyecto, poniendo en riesgo
el cumplimiento de sus objetivos. Lo anterior podria suceder si se desvirtda la dimensidn de servicio hacia las
otras areas de la oficina del proyecto. Para prevenir dicho riesgo, se dara un seguimiento continuo al plan de
trabajo del proyecto para asegurar el cumplimiento de sus metas. Asimismo, se desarrollaran las actividades
con base en un programa de trabajo aprobado por la Junta de Proyecto.

Asimismo, se buscara mejorar la eficiencia de algunos procesos, generando una automatizacién de respuestas
a los requerimientos enfocados en los indicadores a nivel subnacional y se socializaran reglas para la emisidn
de requerimientos.

Finalmente, el Gltimo riesgo es que los equipos de los programas no encuentren atendida su necesidad de
sistematizacidn de informacién cuantitativa, en particular mediante la plataforma. Esto podria generar que
no exista apropiacién de las herramientas y desinterés por usarlas. Para prevenir este riesgo, estan previstos
talleres: primero, talleres de presentacidn vy validacidn de la plataforma a directores de programas para
sondear necesidades y acordar contenidos; en un segundo tiempo, después de la actualizacion de la



solicitantes de productos al proyecto, para conocer si su necesidad ha sido oportunamente atendida y de no
ser asf, ajustar esos productos.

Participacion de las Partes Involucradas

El proyecto buscara proveer de insumos analiticos al equipo de programas en temas de desarrollo humano,
pobreza, gobernabilidad democrética, medio ambiente y el avance de los ODS en el marco de |a Agenda 2030.
A partir del andlisis de datos, investigacion aplicada y uso de tecnologfas, se formularén recomendaciones de
oolitica publica dirigidas a tomadores de decisién de los dmbitos federal, estatal y municipal, ampliando de
esta manera, el impacto y la capacidad de influencia del PNUD.

Los usuarios al interior del PNUD serén el equipo de programas bajo la coordinacién de las y los directores de
area. Asimismo, los proyectos podran acceder a las herramientas desarrolladas y realizar sus propios analisis.
Internamente, se identifica la necesidad de homologar los enfoques y lenguajes de la informacién, los
diagndsticos y las recomendaciones existentes.

El alcance de los resultados del proyecto involucrara también contrapartes diversas del PNUD en México, y en
particular las entidades de gobierno, tanto en el &mbito federal como estatal y municipal, quienes podran usar
directamente los productos generados o beneficiarse de manera indirecta de los mismos, puesto que
constituyen un apoyo a la orientacién para la toma de decisién y el fomento de politicas publicas con enfoque
de desarrollo humano. En el contexto de induccion y socializacidn de la Agenda 2030, el proyecto tendrd un
papel de facilitador, puesto que pondr a la disposicion de las contrapartes herramientas institucionales para
fomentar y acelerar la implementacién de esta Agenda y generard material y evidencias que permiten
fortalecerla en el contexto del pals.

Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)
Se identificardn buenas practicas a nivel internacional de proyectos con objetivos similares que puedan ser
retomadas en esta iniciativa. Para esto, se aprovecharé la red de conocimiento del PNUD, al tiempo que se
establecers contacto con instituciones internacionales reconocidas en el rea de estadisticas y datos para el
desarrollo.

Asimismo, se busca que el proyecto contribuya a posicionar a México como un pais lider en la gestion de datos
para el desarrollo humano sostenible, a partir de difundir y transferir su experiencia en el monitoreo de los
ODS, asi como la plataforma que se generara. Se buscard un intercambio constante con otras oficinas de pais
del PNUD, asf como con organizaciones internacionales para incorporar las discusiones que a nivel global estén
teniendo lugar, asi como para posicionar y transferir la experiencia de la iniciativa y México a otros paises.

La coyuntura de la Agenda 2030 representa una oportunidad para compartir |a experiencia de México en la
gestidn efectiva de datos para el desarrollo humano sostenible ya que, como mencionado en el apartado de
andlisis de la situacién, muchos paises aln carecen de sistemas de informacién sélidos. El PNUD México
cuenta con experiencia en la construccion de sistemas de monitoreo tanto de ODM como de ODS. En este
sentido, el proyecto estableceré alianzas con las distintas areas para aprovechar los productos gue ya existen
para la gestion de datos, por ejemplo, la plataforma ODS producto de la colaboracion con la Agencia Mexicana
de Cooperacién para el Desarrollo y |a Oficina de la Presidencia de la Republica.

Como parte del componente de CSS, se contempla el empaquetamiento de los productos que se generen en
el marco del proyecto, asi como de todo el modelo propuesto para la gestion y uso efectivo de datos para el
fortalecimiento interno del PNUD, con el objetivo de facilitar su adaptacion y transferencia a otros paises.
Asimismo, se sistematizara la experiencia con el objetivo de identificar lecciones aprendidas y buenas
practicas que puedan ser consideradas y replicadas en experiencias similares.

Conocimiento
La generacién de conocimiento es un enfoque determinante del proyecto, puesto que es mediante esta
actividad que se podré alcanzar su objetivo especifico de fortalecimiento de la capacidad de analisis e
incidencia de la Oficina de Pais. Mediante la investigacién aplicada, el provecto buscara ofrecer productos de



generar evidencia para fortalecer la accion publica en su integralidad, en cualquier etapa del ciclo de politica,
con una perspectiva de desarrollo humano sostenible. Entre los productos de conocimiento mas destacables
del proyecto, se encuentran una plataforma de gestion de conocimiento gue facilita el andlisis de datos
cuantitatives como cualitativos, diagndsticos de politicas publicas y metodologias de aceleracion de los ODS
para México.

Sostenibilidad y Escalamiento

El proyecto instalaré capacidades al interior del PNUD para la gestidon y uso efectivo de datos con el objetivo
de que una vez que la intervencidn concluya, las areas hayan consolidado sus capacidades para elaborar sus
propios diagndsticos y andlisis. Asimismo, se desarrollaran herramientas para apoyar el anélisis, entre ellas
una plataforma digital que se pueda alimentar y actualizar desde el PNUD.

Como estrategia para garantizar la sostenibilidad del proyecto, se fomentara |z apropiacién de |z estrategia y
productos al interior de las areas, con el objetivo de generar demanda de servicios, al mismo tiempo que se
mejoren las capacidades instaladas en los equipos para el uso de datos y el trabajo basado en evidencia. Al
seruno de los objetivos del proyecto fortalecer al PNUD a su interior, se desarrollaran sesiones de capacitacion
para las dreas programaticas que permitiran fortalecer las capacidades del equipo en la gestién de datos para
el disefio de iniciativas.

V. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

Los compenentes y productos del proyecto se desarrollaran de acuerdo al programa de trabajo aprobado por
la Junta de Proyecto. Asimismo, el proyecto ofrecerd productos y analisis gue incentiven la generacidn de
demanda por parte de las reas programaticas y sus contrapartes externas.

Al interior del PNUD, como parte crucial del proyecto se considera contar con un mecanismo de cocrdinacion
entre las dreas programaticas y el proyecto que permita su retroalimentacion constante. Ademas de |z Junta
de Proyecto como el mecanismo formal para la toma de decisiones sobre la estrategia y funcionamiento del
mismo, se podran establecer grupos de trabajo técnico para la discusidn sustantiva de los productos y la
identificacion de prioridades temaéticas. El proyecto deberd identificar areas de oportunidad v
complementariedad que retroalimente el trabajo de las dreas y de la iniciativa.

Para la administracién de los recursos, el PNUD pondra a disposicidn del proyecto su capacidad instalada,
garantizando transparencia y agilidad en el ejercicio de los recursos. El presupuesto y el plan de trabajo se
especifican en los anexos de este documento. De existir modificaciones en dicha seccidn, deberd ponerse a
consideracion y aprobacion de los miembros de la Junta del Proyecto vy sclicitarse por escrito al PNUD.

El costo de recuperacidn por la administracion del proyecto es de 8% sobre saldos ejercidos, dicho saldo
asciende a un monto de USD$94,291.63 (noventa y cuatro mil doscientos noventa y un délares 63/100).

Cabe sefialar que cualguier servicio que el PNUD proporcione al proyecto se hara en funcion de sus propios
lineamientos y reglamentos internos.

Gestién del Proyecto

El personal del proyecto se ubicaré en las oficinas de PNUD México, con direccion en Montes Urales 440,
Colonia Lomas de Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo, C.P.11000 Ciudad de México.

El proyecto sera auditado por la sede del PNUD en Nueva York, si es el caso que el presente proyecto de
ejecucidn directa por el PNUD se seleccione para tal efecto. De lo contrario, se deberd asegurar a la Junta de
Auditores de Naciones Unidas el que haya cobertura para llevar a cabo una auditoria externa. Esto con el
objetivo de obtener una seguridad de que los recursos son administrados de acuerdo a los reglamentos



La Contribucién estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en
el Reglamento Financiero, la Reglamentacién Financiera Detallada y las directivas del PNUD. El proyecto sera
auditado con el objetivo de obtener una seguridad de que los recursos son administrados de acuerdo a los
reglamentos financieros, las cldusulas y condiciones del documento de proyecto, plan de trabajo y
presupuesto establecido.



V. MARCO DE RESULTADOS®

9 El PNUD publica su informacidn sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacion
asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de b
confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.



Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional]:

MANUD efecto #1: El Estado mexicano habra implementado una estrategia de desarrollo social integral que garantice el cumplimiento de los derechos humanos medi
la articulacién de politicas que efectivamente contribuyan a la disminucién de la pobreza, la mejora de la calidad de vida y la disminucién de las desigualdades de ger
edad, etnia, econdmica, de localizacion geografica y condicion de discapacidad, sustentada en esquemas de didlogo politico y participacion social inclusiva.

Indicadores de Efecto segtn lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base:

Numero de politicas y programas sociales y sistema de proteccion social con enfoque de género y derechos humanos

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD:
Area de Cooperacidn |: Igualdad, equidad e inclusién social

Titulo del Proyecto y Nimero del Proyecto en Atlas: Politicas Publicas con Enfoque de Desarrollo Humano e Inclusién (00097727)

PRODUCTOS ESPERADOS INDICADORES DE FUENTE DE DATOS LINEA DE BASE METAS (segtin frecuencia de recoleccién de datos) METODOLOGIA®
PRODUCTO RIESGOS DE LA
fi fi fi fi AL
Valor Afio >Ho >wo >mo >Mo Afio FIN RECOLECCION DE D/
Componente 1 1.1 Proporcidn de Bitdcora de 0 2017 2017 2018 2019 2019 Recoleccion manual en
Fortalecer las capacidades wma:m~_35m3~¢M de requerimientos 90% 959 100% 100% wow.aa_d interno Q.m.mﬁ
= insumos analiticos, bajo la responsabilidac
analiticas del PNUD :
At &) d i por parte de los su coordinador/a.
mediante el desarrollo ; i
uesta a disposicién d <_m i de la Oficina Riesgo de ausencia de
P = U\ Iclon de Pais, del total de actualizacién oportuna
Oficina de Pais de requerimientos la bitdcora.
metodologias diagndsticas, | evaluados como
datos, proyectos de atendibles, atendidos.
Eﬁm:mmn.ﬂ:_ innovaciones | 1.2 Calidad y | Encuesta de satisfaccion a | promed | 2017 2018 2019 2019 Promedio de la pregun
digitales e insumos para satisfaccion de . los | usuarios: “satisfecho” io'no Bromadl: | Fromed promed | satisfaccion en la Monl
estrategias de productos de andalisis menor i no s . Survey.
e T elaborad r el
comunicacion. gl mMNoom ROE € 4 menor | menor menor | Riesgo de que no se
SIRFEES: mow@m a a a complete la encuesta a
cho “satisfe | “satisfe “satisfe | satisfaccion.
cho” cho” cho”
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Resultado 1.2 1.2.1 Evolucién anual Bitdcora de fichas 2016 2017 2018 2019 2019 Registro manual en un

Sistematizacién y de nuevas fichas técnicas 40 45 50 50 formato interno de equ
i estatales, municipales bajo la responsabilidac

mn.E.m__Nmm_o.: permanente y temadticas técnicas su coordinador/a.

s e elaboradas para las Riesgo de ausencia de

NagicnalEs que abaruen dreas de trabajo del actualizacién oportuna

los temas de las tres areas | pPNUD. A

de trabajo del PNUD asi

como el enfoque de la

Agenda 2030,

Resultado 1.3 131 Url de pdginas de 2017 2018 2019 4 Recopilacién de eviden

Apoyo a la sistematizacion | Numero de buenas ma.:m::P publicaciones 1 2 Riesgo de que no formt

de buenas practicas prdcticas IITEEHIGS Y EXLBIaS, Em\x.imaaag.oh de bu

dirigida al personal de la sisternatizadas y Rariinparn qﬂo_‘om d prichico:

oficina y en una publcasas Gl

perspectiva de

transferencia en proyectos

de Cooperacién Sur-Sur.

Resultado 1.4 1.4.1 Porcentaje de Url de la plataforma del 2016 2017 2018 2019 Pruebas de uso en la

Desarrollo de una avance e el preyecre 50% 70% 100% plataforma.

estrategia de gestion y
difusidn del conocimiento
institucional a través de
herramientas innovadoras
y sostenibles.

desarrollo de la
plataforma interactiva
en linea

- Mddulo de
indicadores de
desarrollo humano,
pobreza,
gobernabilidad
democrdtica, medio
ambiente y ODS
consolidada y
funcionando: 50%

- Mddulo de gestion
de documentos
internos consolidado y
funcionando: 30%

- 2 Mddulos
actualizados y
funcionando: 20%

Riesgo de que no se
obtenga de los equipos
PNUD sus documentos
integrar al modulo de
gestion del conocimien
documental.

20



¥4

'0323A04d [ap odinba

p 01531 |3 A Diouapisald
0| 3p pUIDIO D U3

153 D1sIpI23dsa |3 anua
DUIPI00253p ap obsaty
‘ojuaiwiinbas

Dp 35 $3/pNJ SOj

‘vosnuaa)du)
as anb p1ba1p.a)sa
bJ U3 sppojduwiauod

ap euey end) uopeddiled
BUN opueludWOY
‘leuoioeuqgns oyguie

|e epI3LIP OE0T epuasy

E| 9p 0JUaWO4 Bp elFalkllse
BUN 3P ugleIUsWa|dW|

2J0p02IPUI D SDPDIIOSD %06 %06 %0v [DUOIDU-GNS 02162101153 sauopon sy | 1°E Wpiaediapaed A plssiq
6ajp.1sa nf op sauopIIY 6102 6107 8107 107 upyd |p ojuaiwinbas ap uoiodoid T°Z'Z C'C opejnsay
‘epuady
e1sa eled |BIN1oNIISD
‘007 bpuaby o ewJojeie|d owod
ap uoUaWaldw) D) QNNd |e opueuoidisod
‘Rdo2pIg of pind 03anposd un ap A NNS |2 opuaAnjaul
i s 0J{041Ds3p (D UOIDASY| ‘02IX3|N U QEQT epuasy
ap pouasnp ap obsary anb soy ap uoniodoid el mt uoloeyuawalduwi |
"D/10PDUIPIO0I NS TR | o 509199181159 310108 .mo_

vopijigbsuodsas bl ofbg sDo1B23104353 iy
1ba ap ouiayul orpuLiof %08 %08 %09 SD1BI0LI53 SIUOIIDINIVIA SaU01IBINIUIA Uo3 BUN3IGdo-UGIIE|naUIA
un ua [pnuow o43sibay 6102 610¢ 8107 LI0Z soyoif ap 0103039 ap DI 12A TTE T'¢ Opelnsay
"ea1ignd esnjjod sp 0212 |8
0po} Ua QEQT epuady e| ap
pepijeJ8ajul e| uedZa|e1I0)
anb so21u29) soyonpoud
A sej3ojopolsw ap e1i8j0
(T e| auelpaw [edpiunuw

ua :ofbg 'z ua :opawr ’
vopasjouie apaal ‘ oE&.an Mn w&m.h UE| e mm“__mwmwwm_MMMMM“L_Hmc>%M
SDZUDJID SDf ADIDUSPIAS s0j ua pauasasd :o)p 105

Japea b 2p 005l DZUD[|D 3P SOWSIUDIAW a0ipuj) 01101113} |2 U A SR] ORI
)12040GD]03/SDZUBYD 3P € 3 4 50410 A so333A0.d o19af01d 12p DIUBS2Id Owod dNNd [e JeuoIdisOd
uapIna ap uolapjidoday 6107 6107 8T0Z /102 3P S0IUAWINI0P ‘SOPIANIY ap 21py) 17 ¢ Swsuodwo)




las mujeres y de los

2.2.2 Proporcién de Notas conceptuales e 2017 2018 2019 2019 Acciones de la estrateg
hombres. las acciones informes de resultados de 80% 90% 90% asociadas a indicadore
implementadas con las acciones género a los cuales se ¢
perspectiva de seguimiento.
genero. Riesgo de descoordinac
entre el especialista esi
en la Oficina de la
Presidencia y el resto d
equipo del proyecto.
Resultado 2.3 2.3.1 Del numero total Documentos de 2017 2018 2019 2019 Actividades del plan de
Desarrollo de metodologias _.qm metodologias sistematizacién 40% 0% 80% trabajo __.._I.S_.L.n__ alasc
ey ; implermentadas, se da seguimiento.
en el dmbito nacional y de Sroporcidhde . o
productos técnicos que metodalacias fiiesge de seguimiento
f : ) g fisico-financiero irregul
ortalezcan la integralidad sistematizadas. pltie e tFabo:
de la Agenda 2030 en todo
el ciclo de politica publica, 2.3.2 Proporcion de Notas conceptuales, 2017 2018 2019 2019 Proporcidn de las
las metodologias y metodologias y 30% 90% 0% metodologias y uao.mn
productos con productos. con perspectiva de gén
perspectiva de entre total de metodok
género. y productos.
Riesgo de que no
sistematice la perspect
de género en los produ
a pesar de que se este
integrando en la prdcti
Resultado 2.4 3.4.1 Grado de Prensa, informes, 2017 2018 2019 2019 Publicacidn del Plan de
Desarrollo de productos de apropiacion declaraciones, planes, 0% 10% 20% 20% seguimiento a la Agent

investigacion que
favorezcan la
contextualizacion, el
seguimiento y la atencion
al ODS 16 en México.

(mediante integracion
en planes, politicas,
programas, sistemas
de monitoreo y
evaluacion, mencion
en publicaciones) de
los productos
desarrollados por el
proyecto por actores
externos

- Apropiacion por 1
actor: 10%

politicas, programas,
sistemas de monitoreo y
evaluacion

2030 de Meéxico.

Riesgo de no publicidac
la apropiacién por los
actores externos.
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Aseguramiento de
Calidad Anual del
proyecto

Se valorara la calidad del proyecto conforme a
los estandares de calidad del PNUD a fin de
identificar sus fortalezas y debilidades e
informar a la gerencia para apoyar la toma de
decisiones que facilite las mejoras relevantes.

Anual

La coordinacion del proyecto
revisara las fortalezas y debilidades
que se utilizardn para la toma de
decisiones informadas a fin de
mejorar el desempefio del
proyecto

Revisar y Efectuar
Correcciones en el
curso de accién

Revision interna de datos y evidencia a partir de
todas las acciones de monitoreo para asegurar
la toma de decisiones informadas.

Al menos una vez
por afio

La Junta Directiva del proyecto
debatira los datos de desempefio,
riesgos, lecciones y calidad que se
utilizaran para corregir el curso de
accion.

Informe del proyecto

Se presentara un Informe del proyecto a la
Junta Directiva y a los actores clave, incluyendo
datos sobre el progreso realizado que reflejen
los resultados logrados de conformidad con las
metas anuales definidas de antemano en
cuanto a productos, un resumen anual sobre la
calificacion de la calidad del proyecto, un
registro de riesgos actualizado, con medidas de
mitigacidn, y todo informe de evaluacién o
revision preparado durante el periodo.

Anual y al finalizar el
proyecto (Informe
Final)

Revision del proyecto
(Junta Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es
decir, la Junta Directiva del Proyecto) efectuara
revisiones periodicas del proyecto para evaluar
su desempefio y revisar el Plan de Trabajo
Plurianual, a fin de asegurar una elaboracién del
presupuesto realista durante la vida del
proyecto. En el transcurso del dltimo afio del
proyecto, la Junta Directiva realizara una
revision final del proyecto para captar las
lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto vy las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Especifique la
frecuencia (al menos
una vez por afo)

La Junta Directiva del Proyecto
debatira toda inquietud referente a
la calidad o a un progreso mas
lento de lo esperado y acordara
medidas de gestion para abordar
las cuestiones identificadas.
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VII.  PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL12

Presupuesto Previsto por Afio PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTQS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE Descripcion
Dic 2017 2018 2019 Fuente de Financiamiento del Monto
Presupuesto
Resultado 1.1
Consolidacion y actualizacion permanente Asistencia
de una gama amplia de bases de datos Técnica,
relevantes para el monitoreo del Desarrollo 700 13,200 16,000 PPPDHI Gobierno Mexicano Costos de 29,900
Humanao a nivel nacional y en el ambito Operacion y
o — subnacional en México Adquisiciones
de calidad que abarquen —
v sistencia
indicadores que cubran las .
problematicas claves de las tres Mmmmﬂnmwo_mﬁwmw_a_m bl s Sl s 700 13,200 16,000 PPPDHI Gobierna Mexicano Costos de 29,900
areas de trabajo del PNUD. Operdcicn y
Adquisiciones
MONITOREO
Subtotal para el Resultado 1.1 59,80(
Resultado 1.2
Atencion a las solicitudes de diagndsticos Asistencia
locales y fichas de posicionamiento en Técnica,

Sist ti - tuali - estados clave para el PNUD emitidas por los 700 13,200 16,000 PPPDHI Gobierno Mexicano Costos de 29,900
WhEInElZacion Y e Cm‘ lzaeion equipos de las dreas de trabajo de la Oficina Operacion y
permanente de diagnadsticos | pais. Adaquisiciones
sub-nacionales que abarquen
los temas de las tres areas de
trabajo del PNUD asi como el Asistencia

f dela A da 2030 Sisternatizacion de diagnosticos mediante la Técnica,
entroque de la Agenda ; elaboracion de un Panorama estatal sobre 700 13,200 16,000 PPPDHI Gobierno Mexicano Costos de 29,900
tematicas claves. Operacion y
Adquisiciones

11 En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.
12 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacién, o costos totales estimados del proyecto exigen una revisién formal del presupuesto que debe ser firi
por la Junta Directiva. En otros casos, elfla gerente de programa del PNUD podrd ser el Gnico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo, podra aplicarse

procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros aiios.
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como plataforma estructural
para esta Agenda.

retroalimentacion respecto de productos o
proyectos especificos a realizar.

Operacion y

Asistencia
Organizar didlogos y foros con diversos Técnica,
actores clave en la implementacion de la 2,000 6,000 20,000 PPPDHI Gobierno Mexicano Costos de 28,000
Agenda 2030 Operacion y
Adquisiciones
MONITOREO
Subtotal para el Resultado 2.1 123,70
Resultado 2.2 Asistencia
di lai i idend Técnica,
Medirie _m _zﬂmmﬂ.mmna:”_w_q.w:mawms .m:n__m 793 10,800 15,000 PPPDHI Gobierno Mexicano Costos de 26,593
para impulsar la accién publica subnaciona Boeradliini
Adquisiciones
Disefio y participacion en la . .. Asistencia
. | T Asegurar la transferencia de conocimiento y Técnica
Implementacion de una 1 1 {
pen Rl IEL 793 10,800 15,000 PPPOHI Gobierno Mexicano Costos de 26,593
mmqmﬁmm_m de fomento de la cumplimiento de la Agenda 2030, a actores Operacién y
liow . . i i b i L P
Agenda 2030 dirigida al ambito Alsies el amolesubnasiong Adquisiciones
subnacional Fomentar signzes pata dlgemirollo delas 793 10,800 15,000 PPPDHI Gobierno Mexicano 26,593
iniciativas.
MONITOREO
Subtotal para el Resultado 2.2 79,77
Resultado 2.3
Asistencia
A Karmiento-delic dalla Gnis Técnica,
compafiamiento del Congreso de la Union ) ) =
i 700 15,000 35,000 PPPDHI Gobierno Mexicano Costos de 50,700
Desarrollo de ..sm.mOQO_Om_mm €N |enla implementacion de la Agenda 2030. ! tiparacion s
el ambito nacional y de Adquisiciones
productos técnicos que
fortalezcan la _jﬁmm..m_ama de la Apoyo y acompafamiento a la SHCP en el Asistencia
Agenda 2030 en todo el ciclo de | desarrollo de  metodologias  de Técnica,
UO__..Eﬁm Uﬁ_ blica. fortalecimiento del seguimiento a la 30,000 45,000 PPPDHI Gobierno Mexicano Costos de 75,000

alineacion del presupuesto federal a la
Agenda 2030.

Operacion y
Adquisiciones
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VIIl.  ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Se
cretaria de Relaciones Exteriores (SRE). La SRE, a través de la AMEXCID, es la contraparte oficial en materia de
cooperacién entre el gobierno de México y el PNUD por disposiciones del Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos. Sus principales responsabilidades son:

e actuar como contraparte oficial del gobierno mexicano ante el PNUD en su calidad de responsable de Ia
cooperacién técnica de México; formalizar la aprobacidn de los documentos de proyectos de cooperacion
que las entidades federales, estatales y privadas presenten al PNUD de acuerdo al Plan Nacional de
Desarrollo;

e de ser necesario, solicitar por escrito al PNUD informes de la situacién de los proyectos;

e aprobar las Revisiones Sustantivas del proyecto;

e participar, de ser conveniente, en la Junta del Proyecto, por lo menes una vez al afio;

e participar en las reuniones tripartitas o en sesidn de seguimiento o recrientacidn que se requiera.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Es el Asociado en la Implementacién. Entre otras
cosas, porque cuenta con una funcidn integradora vy articuladora a nivel nacional e internacional y cen un
poder de convocatoria y mandato suficiente para buscar y administrar recursos econémicos de la comunidad
internacional.

Ademas de administrar los recursos, es responsable de la provisién oportuna de los insumos necesarios para
la gjecucidn del proyecto, de brindar asesoria técnica especializada para el logro de los resultados, de |z
rendicion de cuentas, de la realizacidn de las actividades previstas, asi como del cumplimiento de los objetivos
planteados en el proyecto. Para tal efecto, se apoyara en una estructura que se describe dentro del
organigrama del proyecto.

Sus responsabilidades como Asociado en la Implementacidn son:

e cumplir las directrices de la modalidad de Ejecucidn Directa del PNUD;

e considerando que es responsable de la rendicidén de cuentas y de los resultados y con base en las
Directrices para la Ejecucion Directa del PNUD, designar por escrito a los funcionarios responsables de las
siguientes funciones: supervision y evaluacion del proyecto (incluidos los asuntos de caracter politico) que
puede ser el Representante Residente o el Director de Pafs; Direccidn del Proyacto, que es responsable
de hacer los informes v las revisiones presupuestales y coordinar los planes de trabajo y las reuniones de
la Junta de Proyecto;

e esresponsable de la rendicidn de cuentas y del envio de informes aplicables;

e administrar los recursoes financieros comprometidos en el plan de trabajo;

e supervisary dar seguimiento a cada una de las actividades del proyecto;

e aprovechar la red de contactos nacionales e internacionales a favor de las actividades del proyecto vy
establecer sinergias entre proyectos de cooperacidn técnica en areas comunes y/o de otras dreas que
aporten al debate y analisis del proyecto;

e contratar, con recursos del proyecto, las evaluaciones y auditorias externas que se estimen necesarias y
vigilar sus procedimientos.

La
Junta del Proyecto es un érgano de vigilancia y decision que se retne al menos dos veces al afio y esta
integrado por:

e Director/a de Pais
e Directora del drea de Reduccidn de la Pobreza y Competitividad
e Directores del drea de Desarrollo Sustentable



Director del drea de Gobernabilidad Democrética
Un/a representante de la SRE/AMEXCID

Adicionalmente, en caso de que se considere pertinente, se puede invitar a representantes de otras
dependencias del Gobierno a participar en |z Junta de Proyecto.

El Coordinador/a del proyecto. Es el responsable de coordinar, asegurar y gestionar en tiempo y forma los
insumos técnicos y administrativos para las actividades del proyecto. Las principales funciones son:

traducir los objetivos del proyecto en una agenda sustantiva y plan de implementacién del proyecto;
coordinar y ser responsable de la ejecucion del proyecto;

definir y gestionar la calidad de los productos del proyecto;

facilitar el funcionamiento efectivo de la Junta de Proyecto;

proponer contenidos, temas de investigacidn y recomendaciones de politica publica a partir del anlisis
arrojado en la plataforma y de las investigaciones realizadas en el marco del proyecto;

preparar y monitorear el cumplimiento de los planes de trabajo (anuales y trimestrales);

elaborar los presupuestos (anuales y trimestrales);

gestionar ante el PNUD los insumos necesarios para el desarrollo del proyecto;

elaborar la documentacién técnica del proyecto y aprobar la administrativa;

disefiar e implementar el sistema de monitoreo de los indicadores del marco de resultados.

asegurar el monitoreo y evaluacién del proyecto generando los insumos requeridos para tal fin
proporcionar informacién cuantitativa y cualitativa y evidenciada para dar cumplimiento a los
requerimientos del sistema corporativo de monitoreo y evaluacién

elaborar los informes técnicos y de avance (trimestrales, anuales y final) y aprobar los informes
financieros;

supervisar la gestidn eficaz del sistema contable establecido en el proyecto;

elaborar los términos de referencia del personal y servicios de consultoria del proyecto;

informar a la Junta del Proyecto sobre el avance de las actividades del proyecto, problemas y posibles
soluciones adoptadas y/o recomendaciones sugeridas para la consecucion de los objetivos y resultados;
supervisar y asegurar el cumplimiento de las tareas del personal contratado para el proyecto;

El Administrador/a del proyecto. Es responsable de asegurar y gestionar en tiempo y forma los procesos
administrativos para las actividades del proyecto. Las principales funciones son:

en colaboracidn con la coordinacién del proyecto, elaborar los presupuestos (anuales y trimestrales);
en colaboracién con la coordinacion del proyecto, elaborar la documentacion administrativa del
proyecto;

en colaboracidn con la coordinacidn, elaborar los términos de referencia del personal y servicios de
consultoria del proyecto;

elaborar los informes financieros y de avance en esta materia (trimestrales, anuales y final);

llevar a cabo los procesos para la contratacién de personal y consultorias que requiera la
implementacidn del proyecto;

gestionar ante el PNUD los procesos administrativos necesarios para el desarrollo del proyecto;
asegurar la gestidn eficaz del sistema contable establecido en el proyecto;

preparary presentar un informe financiero de la situacién del proyecto en la(s) reunion(es) tripartita(s);
o reuniones a la Junta del Proyecto;

supervisar y asegurar el cumplimiento de las tareas del personal contratado por el PNUD.

brindar apoyo y seguimiento administrativo para el cumplimiento del marco interno de control;
proporcionar las directrices y normativas del PNUD;

proponer acciones para la mejora de la gestién administrativa del proyecto;

anovar la huena gestidn de las auditarias:



e apoyaren los procesos de licitacidn, adquisicion de bienes y contratacion del personal, llevados a cabo en
el marco del proyecto;

El

Especialista en analisis cuantitativo. Las principales funciones son:

e Proveer servicios de anélisis de informacidn estadistica a las areas programaticas del PNUD.

e Procesar informacion estadistica para obtener indicadores cuantitativos sobre desarrollo humano,
pobreza, medio ambiente, gobernabilidad democrética y ODS a nivel nacional, estatal y municipal.

e Generarindicadores de desarrollo humano, pobreza, medio ambiente, gobernabilidad democratica y ODS
para elaborar andlisis de coyuntura y documentos analiticos; asi como propuestas de graficos,
visualizaciones y de georreferenciacién a partir de los datos generados.

El

Analista de politicas publicas. Las principales funciones son:

e Recolectar, organizar, y sistematizar informacién requerida para el andlisis de politicas publicas vy la
elaboracién de documentos analiticos y de coyuntura en temas de desarrollo humano, pobreza,
gobernabilidad democrética, medio ambiente y la Agenda de desarrollo 2030.

e Trabajar en coordinacién con el especialista en anélisis cuantitativo para la interpretacién de datos vy
generacion de documentos analiticos.

e A partir de los datos que arroja la plataforma y de otras fuentes de informacién, generar diagndsticos,
notas, analisis de coyuntura, documentos de analisis de politicas publicas.

e Proveer servicios de andlisis de politicas y sistematizacién de buenas précticas nacionales e
internacionales de desarrollo a las dreas Programéticas del PNUD.

El

Especialista en implementacion estatal de la Agenda 2030. Las principales funciones son:

e Acargo de desarrollar intervenciones estratégicas orientadas al fomento de la Agenda 2030 en el dmbito
de la accidn publica subnacional.

e Contribuir al desarrollc de unza estructura programatica integral del PNUD México junto con la Presidencia
de la Republica, gue incorpore la difusién, asimilacién e implementacion de la Agenda 2030 en el dmbito
subnacional.

e Mediante la investigacion, generar evidencia para impulsar la accién publica subnacional.

e Asegurar la transferencia, a actores claves en el &mbito subnacional, de conocimiento y herramientas
orientados a fomentar el cumplimiento de la Agenda 2030.

e Fomentar alianzas para el desarrollo de Ias iniciativas.

Durante todo el ciclo del proyecto, se contaré con la participacién de las dreas programaticas, no sélo como
usuarios de los servicios que ofrezca el proyecto, sino también con voz en la toma de decisiones de la iniciativa.
La Junta de Proyecto, conformada por lasy los directores de drea, participard en todas las etapas de desarrollo
de la iniciativa, desde su disefio, definicién de prioridades, y las decisiones que se vayan tomando respecto a
su funcionamiento.

Se busca empederar, a partir de insumos sustantivos y herramientas digitales, a las direcciones de area a cargo
de la formulacion y negociacion de proyectos y fomentar el trabajo basado en evidencia.
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IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

Este Documento de proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo Bésico de
Asistencia firmado el (fecha) entre el Gobierno de (pais) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda
referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucidn” se interpretard como una referencia al “Asociado
en la Implementacion”.

El Asociado en la Implementacion debera asegurar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad, integridad,
transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion financiera de la implementacién del proyecto. Este
proyecto serd implementado por [Nombre del Organismo] (“Asociado en la Implementacidon”) que serd el encargado de
implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros
siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. En todos los demds casos,
se seguiran las Reglas y Regulaciones Financieras y los procedimientos de gestion del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. EIPNUD como Asociado en la Implementacidn cumplird con las politicas, procedimientos y practicas del Sistema de
Gestién de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

2. EIPNUD como Asociado en la Implementacidn realizara todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de asegurar
que ninguno de [los fondos del proyecto]*® [fondos del PNUD recibidos conforme al Documento de Proyecto]™ se
utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de
Seguridad, creado por Resolucién 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en_. Esta disposicién debe
incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. Se reforzard la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacidn de los Estdndares Sociales y Ambientales
del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-
srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacidn: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa
en conformidad con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementard el plan de gestién o
mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; v (c) participara de un modo constructivo
y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El
PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes interesadas estén debidamente informados de la existencia
del Mecanismo de Rendicidn de Cuentas y puedan acceder al mismo.

5. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardn de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar los
compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello
incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacion y documentacion.

6. ElI PNUD como Asociado en la Implementacion velard gue las obligaciones siguientes sean vinculantes para cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a) De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de Proyecto], cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccion de cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que
se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

i) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendrd dicho plan, teniendo en cuenta la situacion de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

ii) Asumird todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable, del
subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacion del plan de seguridad.

13 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacion.
14 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacidn sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las Naciones Unidas



d)

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones al plan cuando sea
necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado como se requiere en este
documento se considerard un incumplimiento de las obligaciones de la parte responsable, subcontratista y sub-
receptor bajo este Documento de Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptaré las medidas apropiadas para evitar el uso
indebido de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, subcontratistas y sub-receptores
en la ejecucion del proyecto o programa o utilizando los fondos del PNUD. Garantizara que sus politicas de gestion
financiera, lucha contra la corrupcion v lucha contra el fraude se apliquen y se apliquen a todos los fondos recibidos
de o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto, se
aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditorfa e Investigaciones del PNUD. Cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de
este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizar las investigaciones relacionadas con cualquier aspecto
de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionara su
plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso a sus locales
(y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que
sean necesarias para los fines de una investigacién. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta
obligacion, el PNUD consultara con la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una
solucidn.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendré informado al PNUD, como Asociado en la
Implementacién, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de
fraude o corrupcidn con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacidn por presunto fraude o corrupcion, cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara
prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). Cada parte responsable, subcontratista y
sub-beneficiario proporcionara actualizaciones periédicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones
relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, o pagados de otra manera
que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD
de cualquier pago debido a la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este o cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario
est4 conforme con gue los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en su totalidad
o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podran
solicitar recurso a la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario para la recuperacién de cualesquiera fondos
determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién,
o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del
Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerard que incluye cualguier
acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relacién con el presente
Documento de Proyecto incluird una cldusula declarando que, en relacién con el proceso de seleccion o en la
ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ninglin honorario, gratificacién, descuento, regalo,
comisidn u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos cooperara con todas
y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.



En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas legales
apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por
que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales
adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperard y devolvera los fondos
recuperados al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se aseguraré de que todas sus obligaciones establecidas en
esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario
y gue todas las cldusulas bajo esta seccidn tituladas "Clausulas Estédndar de Gestidn de Riesgos" se incluyen, mutatis
mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de
Proyecto.



XI.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental [espafiol], lo que incluye otras Evaluaciones Sociales vy
Ambientales o los Planes de Gestidn, segun resulte relevante. (NOTA: No se exige un Diagndstico Social y
Ambiental en aquellos proyectos en los que el PNUD actia solamente como Agente Administrativo y/o en
aquellos proyectos que Unicamente comprenden informes, coordinacion de eventos, capacitaciones, talleres,
reuniones, conferencias, preparacién de material de comunicacicn, fortalecimiento de las capacidades de los
asociados para participar en negociaciones y conferencias internacionales, coordinacién de alianzas y gestion de
redes, o proyectos globales/regionales sin actividades a nivel de pais).

Andlisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log template). Refiérase a la
Descripcién del Registro del Riesgo (Deliverable Description of the Risk Log) para obtener
instrucciones al respecto.

Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en la
Implementacidn (incluida la Micro Evaluacidn del Método Armonizado de Transferencias en Efectivo

- HACT)

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones gerenciales



